
²Ŝƴƴ ŘŜǊ ²ŜŎƪŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪƭƛƴƎŜƭǘΧΗ 

5Ŝƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǳǊƭŀǳōǎǎŜƳƛƴŀǊ 
нтΦ -  омΦ WŀƴǳŀǊ нлнр 



5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ǾƻƳ 9ǊǿŜǊōǎƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ tƘŀǎŜ ǾƻƭƭŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ 
ς ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ wŜƴǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴƛƎŜ Ƴƛǘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
bŜǳƎƛŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ōƭƛŎƪŜƴΣ ŜƳǇŬƴπ
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜΦ 
²ƛŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ 
ǳƳΚ ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜǎΣ Řŀǎ αbŜǳ-wŜƴǘƴŜǊ-5ŀǎŜƛƴά Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ƎŜπ
ōŜƴΚ  
5ƛŜǎŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ό¦ƴ-ύ
wǳƘŜǎǘŅƴŘƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ .Ŝǎǘ-!ƎŜǊǎ ǳƴŘ {ƛƭǾŜǊ-!ƎŜǊǎΣ ŘƛŜ 
ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎπ
ŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴΣ 
ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴΣ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tŜǊπ
ǎǇŜƪǝǾŜƴΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ ²ƻƘƴπ
ǊŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŘǳǊŎƘ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ CŀŎƘǊŜŦŜǊŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ŘƛŜ 5ƛǎπ
ƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ wŀǳƳ ŦǸǊ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 
ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ tƘŀπ
ǎŜ LƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 
 
 
 

aƻƴǘŀƎΣ нтΦлмΦнлнр 

!ƴǊŜƛǎŜ ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 

ммΥлл-мнΥол {ŜƳƛƴŀǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

мпΥлл-мрΥол wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŀƭǎ aƻŘŜƭƭ ό¢Ŝƛƭ LύΥ wŜŎƘǘƭƛ-
  ŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ  5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ  

мсΥлл-муΥлл wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŀƭǎ aƻŘŜƭƭ ό¢Ŝƛƭ LLύΥ ½ŀƘƭŜƴΣ 
  5ŀǘŜƴΣ CŀƪǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
  5ƛƳŜƴǎƛƻƴ  

мфΥлл-нлΥол CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нуΦлмΦнлнр 

лфΥлл-млΥол tƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ  

  9ƛƴƅǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ  

ммΥлл-мнΥол ½ŜƛǘǎƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘΥ         
  ½ǿƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ  

  ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ 

мпΥлл-муΥлл DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊΥ 
  Cƛǘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀƪǝǾ ōƭŜƛōŜƴΣ            
  wŜŦΦΥ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴŜǊϝƛƴ  
 

aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦлмΦнлнр 

лфΥлл-млΥол wǳƘŜǎǘŀƴŘΥ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ  
  /ƘŀƴŎŜ ƛƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ  

ммΥлл-мнΥол YƻƴƅƛƪǘŜ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘΥ bŜǳŜ ²ŜƎŜ 
  ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ                                
мпΥлл-муΥлл 9ȄƪǳǊǎƛƻƴΥ ²ƻƘƴƳƻŘŜƭƭŜ ƛƳ !ƭǘŜǊΥ  
  [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ  

  wŜŦΦΥ CǊŜƛŜ !ƭǘŜƴŀǊōŜƛǘ DǀǩƴƎŜƴ  
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ олΦлмΦнлнр 

лфΥлл-млΥол ±ƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘŜƴΥ {ŜƭōǎǘōŜ-
  ǎǝƳƳǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊ ǎƛŎƘŜǊƴ  

ммΥлл-мнΥол 9ƘǊŜƴŀƳǘΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ        
  DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ wŜŦΦΥ {ŜƴƛƻǊ 9ȄǇŜǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ  

мпΥлл-мрΥол [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΥ /ƘŀƴŎŜƴ ȊǳǊ  
  ŀƪǝǾŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘΣ  

  wŜŦΦΥ ¦ƴƛǾΦ ŘŜǎ 5ǊƛǧŜƴ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊǎ 

мсΥлл-муΥлл 5Ŝƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ aƻŘŜƭƭŜ ŦǸǊ 
  ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ омΦлмΦнлнр 

лфΥлл-мнΥол aŜƛƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΥ wŜƅŜȄƛƻƴ 
  ϧ !ǳǎōƭƛŎƪΣ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ϧ ²ǸƴǎŎƘŜ 

моΥлл-мпΥлл {ŜƳƛƴŀǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ -ŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ
  

 tǊƻƎǊŀƳƳŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 

 

{ŜƳƛƴŀǊƭŜƛǘǳƴƎΥ 

!ƴƛƪŀ {ŎƘǳōŜǊǘΣ aΦ!Φ 

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 

{ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ  

!ǊōŜƛǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴ 

ǎŎƘǳōŜǊǘϪƳŀǊƛŀǎǇǊƛƴƎΦŘŜ 

 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜƛǘǊŀƎΥ  прлϵ  όƛƴƪƭΦ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴπ
ȊŜƭȊƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ 5ǳǎŎƘŜκ²/Σ ±ƻƭƭǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎΣ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳƪƻǎǘŜƴύ 

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ моΦмнΦнлнп ǸōŜǊ Řŀǎ !ƴƳŜƭ-
ŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊΣ Řŀǎ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
όǿǿǿΦƳŀǊƛŀǎǇǊƛƴƎΦŘŜκŜǾŜƴǘǎύ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
{ŜƳƛƴŀǊōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŬƴŘŜƴΣ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǳǊƭŀǳō ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CǊƛǎǘŜƴ 

ōŜƛ LƘǊŜƳϝLƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊϝƛƴΦ  

bŀŎƘ LƘǊŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 
!ƴƳŜƭŘŜōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ !D.Σ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ         
5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΣ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊΥ  

 

ǿǿǿΦƳŀǊƛŀǎǇǊƛƴƎΦŘŜ  


